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光明乳业股份有限公司 

2016-2020 年战略规划 
 

重要内容提示： 

本战略规划不构成公司对投资者的实质承诺，请投资者注意投资风险。 

 
1、 愿景：让更多人感受美味和健康的快乐。 

2、 目标：发展成为具有全产业链核心竞争力的国际化知名乳品企业集团。 

3、 企业使命：创新生活  共享健康 

4、 企业价值观： 

创新，引领未来 

专注，造就品质 

勇气，超越自我 

共享，合作成长 

关爱，凝聚力量 

包容，放眼全球 

5、 战略方向： 

“十三五”期间，公司将紧紧把握消费升级、产业转型、互联网+、一带一

路、深化国企改革等发展机遇。以食品安全为基石，以服务国民健康为己任。通

过改革、创新和转型，积极应对行业发展的新常态；通过组织变革、管理变革和

渠道变革，夯实基础，构建满足公司未来中长期发展的组织体系、管理体系、市

场体系；通过打破壁垒，产销分离，资源优化，形成生产系统、分销系统、市场

布局的全国一盘棋。用“国际、国内资源做全国市场”，实现走出华东，遍布全

国，走向世界的战略目标。 

确立主业 1+2全产业链发展模式。搞好乳业、牧业、冷链物流三大产业布

局。致力成为“中国奶牛行业的领导者”、“中国乳业高端品牌引领者”、“中国综

合型冷链物流服务龙头企业”。 



2 
 

 通过实施牧场升级工程，打造技术先进、管理优良、生态良好的现代化牧

场；通过实施食品安全升级工程，建立产品质量追溯体系，推行 WCM 体系（世界

级制造），为消费者生产更加安全、健康的产品；通过加大冷链物流网的全国布

局和管理提升，着力打造安全、快速的物流服务系统。 

公司将以乳业生物技术国家重点实验室、国家级工程实践教育中心、院士

专家工作站、上海市专利示范企业等国家级科研平台为基础，打造具有世界一流

水平的乳品技术创新中心和国内领先、国际一流的牧业技术创新研究中心。 

公司将积极实施供给侧改革，通过产品和技术升级，继续推出高品质新品，

树立和提升“中国高端品牌引领者”形象，满足消费者日益增长的对健康、营养

和个性化的需求，应对中国乳品市场消费转型升级的新形式，带动公司的业务增

长。 

公司运用现代信息手段实现从原料、研发、制造、物流、消费全过程的信

息化集成、共享、互融；公司将实施精细化管理，深挖内部潜力，努力打造“质

量光明”、“效益光明”，构建适应国际化管理要求和市场发展的管理体系，加大

对管理人才的培养和引进；公司将加强主要经营风险的防范和管理，确保公司健

康、持续、平稳发展。 

公司将积极开展资本运营，通过双轮驱动，加快企业发展；公司将加强行

业间的合作，努力构建行业和谐氛围；公司将通过加快牧业、饲料、冷链物流重

组后的管理整合工作，实现人员、业务、管理的一体化，和做大做强的目标。 

公司将继续致力于推进国际化进程，用世界资源与中国市场需求对接，依

托海外子公司新西兰新莱特、托管企业以色列 TNUVA集团，发挥中国、以色列、

新西兰三地市场的业务协同、技术协同、管理协同，实现优势互补、价值增长、

共同发展，不断提升国际业务营收比重和国际化水平。 

经过 3-5年的努力，光明乳业将发展成为产业链完善、技术领先、管理一

流、具有核心竞争力、有影响力的国际性乳业集团，力争进入世界乳业领先行列。 

 

光明乳业股份有限公司董事会 

二零一七年三月二十四日 


